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The BEAM Exchange is a knowledge 

platform managed by the DCED

Bienvenue au BEAM Exchange

Le BEAM Exchange est un centre d’information pour 

l’échange de connaissances et l’apprentissage sur 

l’utilisation de l’approche de développement des systèmes 

de marché (DSM) : 

beamexchange.org/
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Bibliothèque de ressources BEAM

beamexchange.org/resources/resource-library/ 

https://beamexchange.org/resources/resource-library/
https://beamexchange.org/resources/resource-library/
https://beamexchange.org/resources/resource-library/
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Ressources en français dans la bibliothèque

Nous accueillons avec plaisir de nouvelles

contributions en français !
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Les webinaires BEAM ‘Grab the Mic’ passés

beamexchange.org/participate/webinar/  

https://beamexchange.org/participate/webinar/
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Bulletin d’information BEAM et Forum LinkedIn

BEAM Forum LinkedIn

 www.linkedin.com/groups/3728319/

https://www.linkedin.com/groups/3728319/
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Développement de systèmes de marché

Quelques concepts-clés



noyau 
du 

système de 
marché

Qu'est-ce qu'un 
système de marché ?

demandeoffre

fonctions de soutien

règles

ressources 
naturelles

expertise 
technique

infrastructures

technologie

information de 
marché

services 
financières

normes 
informelles
du secteur

Règlementations 
et standards 
sectoriels

règles 
gouvernementales

lois

pratiques 
culturelles

« Espace dynamique – intégrant des 
ressources, des rôles, des relations, des 
règles et des résultats – dans lequel les 
acteurs publics et privés collaborent, se 
coordonnent et se font concurrence pour 
la production, la distribution et la 
consommation de biens et de services. » 
(Ruth Campbell 2014)

système sociopolitique

ecosystème

Le “beignet” DSM: un prisme à travers lequel on 
peut explorer une partie de l’économie en profondeur

« Système de marché » est un concept 
très flexible qui s'applique à différentes 
échelles.



Comment “développer” un 
système de marché?

Autres concepts clés dans la mise en œuvre des 
programmes DSM:

Analyse de système

Reconnaissance de la complexité

Facilitation (souvent en partenariat)

Changement systémique

A voir plus: Le guide opérationnel de la démarche 'faire fonctionner 
les marchés au bénéfice des pauvres' (M4P)

La complexité dans le DSM 
ressemble plus à l'éducation d’un 

enfant qu’au montage d'un meuble 
prêt à assembler soi-même ‘DIY’

https://beamexchange.org/resources/tools/650/
https://beamexchange.org/resources/tools/650/
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BÉNINCLUSIF – UN PROJET MSD AU BÉNIN ?

COMMENT LE PROJET BÉNINCLUSIF
NOUS A PERMIS D’EXPÉRIMENTER
L’APPROCHE MSD DANS LE CONTEXTE BÉNINOIS



1 phase préparatoire 2019-2020

2 phases de mise en œuvre : 2021-2024 & 2025-2028

Projet pilote de Swisscontact

Objectif global :

Phase 1 : Comprendre à quelles conditions les approches 
de développement de systèmes de marchés sont 
possibles au Bénin et, par extension, dans les pays ouest-
africains.

Phase 2 : Comprendre comment les approches 
systémiques permettent de soutenir l’adaptation des 
exploitations aux changements climatiques 

CADRE DE L’INTERVENTION



AGRUMES

LES ÉTAPES-CLÉS

Choix des 
secteurs :

Phase 1
(2021-2024)

Conception
(2019-2020)

PISCICULTURE

Choix des 
interventions

Analyse du 
système

• Matériel végétal
• Intrants 

biologiques
• Irrigation
• Techniques de 

transformation
• Relations d’affaires

• Alevins (souches 
améliorées)

• Provende
• Techniques de 

production et de 
transformation

• Relations d’affaires

Pilotage 
adaptatif

Evaluation et 
analyse du 
système…

Phase 2
(2025-2028)

Choix des 
interventions

• Itinéraires 
techniques de 
production

• Instruments 
financiers 
innovants incitatifs

• Information 
environnementale 
et sur les marchés

• Structuration et 
accès aux marchés

Pilotage 
adaptatif



• Choix des secteurs pertinent

• Approche par le marché

• Développement des relations 
d’affaires

• Déblocage de certaines procédures 
administratives

• Renforcement des liens entre les 
acteurs

CE QUI A MARCHÉ



• Conflits entre projets « systémiques » 
et approches classiques dans les 
mêmes zones

• Habitudes de l’ensemble des acteurs 
avec les approches directes (plus 
rapide, plus « facile »)

• Pilotage du projet pas assez adaptatif 

• Renforcement insuffisant des équipes 
dans les approches systémiques

CE QUI AURAIT PU MIEUX FONCTIONNER 



ETUDE DE CAS

CRÉDITS D’INVESTISSEMENT 
POUR FINANCER DES 

SYSTÈMES D’IRRIGATION



Le problème

• Manque d’accès à l’eau qui pénalise la 
productivité des exploitations

• Ces contraintes sont accentuées du fait 
du changement climatique

La solution

• Aide à l’élaboration des plans d’affaires

• Mise en relation avec les IMF

Objectif

• 500 producteurs accompagnés

ETUDE DE CAS – FINANCER L’IRRIGATION (1)



Les résultats :

451 producteurs ont eu accès à 
des crédits (90%)

MAIS…

54 crédits d’investissement

397 crédits de roulement

ETUDE DE CAS – FINANCER L’IRRIGATION (1)



ETUDE DE CAS – FINANCER L’IRRIGATION (3)

• Pourquoi ???

• Explication 1 :
• Les IMF ont préféré octroyer des crédits de roulement.

Pourquoi ?

• Les IMF ne connaissent pas toujours les producteurs.

• Les IMF ne connaissent pas le secteur des agrumes.

Pourquoi ?

• Les IMF ont peu d’appétence au risque.

Pourquoi ?

…
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ETUDE DE CAS – FINANCER L’IRRIGATION (4)

• Explication 2 :
• Les producteurs ont préféré demander des crédits de roulement.

Pourquoi ?

• Ce type de crédit est moins ciblé
et donc plus souple.

Pourquoi ?

• Les producteurs pratiquent la polyculture vivrière.

Pourquoi ?

• Les filières de rente sont fortement soutenues par l’Etat.

Pourquoi ?

• Structures économiques profondes
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ETUDE DE CAS – FINANCER L’IRRIGATION (5)

Réorientations (2025-2028) :
• Faut-il continuer à soutenir le secteur 

des agrumes ? => Oui

• Comprendre 
=> Cartographie des services financiers

• Pratiques agricoles durables
=> Répertoire des pratiques durables

• Accès aux marchés
=> Appui à la structuration (clusters) 
et aux relations entre acteurs

• Services financiers adaptés 
=> Ingénierie financière
et renforcement des acteurs



LEÇONS APPRISES

• 1) écouter et 2) observer 

• Les innovations ne sont pas la 
solution

• Comprendre le comportement des 
acteurs dans le système

• Toujours associer les acteurs

• Rôles et responsabilités de nos 
équipes

• Le contexte est essentiel

• « Conviction » vs résultats



CONCLUSION : PEUT-ON « FAIRE DU MSD » AU BÉNIN ?

• Oui ! Au Bénin, les projets comme Béninclusif donnent des résultats durables, 
généralisables, ancrés dans des dynamiques de marchés et dans les contextes.

Mais :

• Besoin de compétences locales

• Dépendance des filières à l’égard des financements publics et des bailleurs

• La durabilité prend du temps

• Le comportement des acteurs est influencé par les projets et programmes

• Le marché est un résultat

• Les approches systémiques ont besoin d’être valorisées



MERCI POUR VOTRE ATTENTION !

www.swisscontact.org


	Slide 1
	Slide 2: Bienvenue au BEAM Exchange
	Slide 3: Bibliothèque de ressources BEAM
	Slide 4: Ressources en français dans la bibliothèque
	Slide 5: Les webinaires BEAM ‘Grab the Mic’ passés
	Slide 6: Bulletin d’information BEAM et Forum LinkedIn
	Slide 7: Développement de systèmes de marché
	Slide 8: Qu'est-ce qu'un système de marché ?
	Slide 9: Comment “développer” un système de marché?
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23

